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Saapuvilla olleet jäsenet
Taina Törmä, puheenjohtaja
Tiina Leppänen, 1. varapuheenjohtaja
Eija Anttila
Pekka Anttila
Birgit Backlund-Palander
Pekka Gestrin, saapui 14:34
Inkeri Haarla-Kettunen
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Kari Itkonen
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Irma Koskela
Erkki Koskinen
Rauno Lehtinen, saapui 14:11
Salme Lehtonen
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Merja Päivärinta
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Elisa Niemi, varajäsen, poistui 14:36

Muut saapuvilla olleet
Anna-Sofia Kujansuu, hallintoassistentti, sihteeri
Riikka Piironen, suunnittelija, asiantuntijasihteeri
Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, § 103
Pia Lepistö, hallintoassistentti, § 104
Mari Ollinpoika, toimialuejohtaja, § 106

Poissa
Kaarina Niemi

Allekirjoitukset
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Taina Törmä
Puheenjohtaja
 

Anna-Sofia Kujansuu
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

18.12.2025

Inkeri Haarla-Kettunen
pöytäkirjantarkastaja

18.12.2025

Rainer Hirvonen
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 19.12.2025
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§ 100
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen. Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 101
Pöytäkirjan tarkastus

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi 
kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan 
tarkastamisesta muulla tavalla.

Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan kaksi seuraavana vuorossa olevaa 
aakkosjärjestyksessä. 

Ehdotus

Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Inkeri Haarla-​Kettunen ja Heimo Hanhilahti. Varalla 
Rainer Hirvonen ja Mervi Hissa. 

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Inkeri Haarla-​Kettunen ja Rainer Hirvonen. Varalle 
Mervi Hissa. 
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§ 102
Läsnäolo-​ ja puheoikeus

Ehdotus

Myönnetään läsnäolo-​ ja puheoikeus

talouspalvelujohtaja Mikko Hannolalle §:n 103 ajaksi.
hallintoassistentti Pia Lepistölle §:n 104 ajaksi.
toimialuejohtaja Mari Ollinpojalle §:n 106 ajaksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 103
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 2027-​2030 esittely 
vanhusneuvostolle

25248/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osainvestointisuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 758 milj. euroa vuosina 2027–2030 ja siitä vuodelle 2027 kohdistuu 
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 milj. 
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.
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Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027–2030 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 740 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2027–2030 on 335 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2027–2030 
yhteensä 17,​9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,​7 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,​4 milj. euroa 
ja 12,​6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisäksi 
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkäaikaisella lainanotolla. 
Rahoituksen riittävyyttä tarkasteltaessa vuosille 2027–2030 merkitty tavoitteellinen 
vuosikate,​ joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on 
myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 
milj. euroa,​ vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 
lainanottovaltuus 24,​7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviää keväällä 
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027–2030 on yhteensä 368 milj. euroa. Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 247 milj. euroa. 
Vuonna 2027 uutta pitkäaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,​ 
vanhoja lainoja lyhennetään 53,​4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi 
näin 76,​6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten 
valiokunnassa 7.10.2025,​ ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnassa 
8.10.2025,​ tulevaisuus-​ turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025,​ vammaisneuvostossa 
22.10.2025,​ nuorisovaltuustossa 20.11.2025 ja aluehallituksessa 24.11.2025.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-​2030,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-​2030 -​esittelydiat ja selvitys vuoden 2027 
investointien rahoituksesta.
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1.  

2.  

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä annetun esityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmasta 2027-​2030 tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannolaa. 

Vanhusneuvosto kävi aiheesta keskustelua ja sopi antavansa kannanoton,​ joka 
huomioidaan investointisuunnitelman jatkokäsittelyssä. Kannanottoa työstetään ensi 
vuoden puolella. Vanhusneuvoston jäsen Pekka Gestrin toimitti oman esityksensä 
kannanotoksi. Esitysluonnos jaetaan jäsenille ja lisätään pöytäkirjalle 
oheismateriaaliksi.  

Neuvoston jäsenet Heimo Hanhilahti ja Pekka Gestrin saapuivat kokoukseen tämän 
asian esittelyn aikana. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

merkitä annetun esityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmasta 2027-​2030 tiedoksi,​ ja
 
laatia myöhemmin oman kannanottonsa alustavaan investointisuunnitelmaan 
jatkokäsittelyssä huomioitavaksi.
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§ 104
Vanhusneuvoston kokoussäännöt ja turvallisen tilan periaatteet

26086/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvoston kokoussäännöt ja turvallisen tilan periaatteet_2025-2029

Vanhusneuvosto kokoaa kokoussäännöt sekä turvallisen tilan periaatteet,​ joita 
vanhusneuvosto sitoututuu kokouksissaan noudattamaan. Näillä tarkoitetaan ohjeita 
siitä,​ millä tavoin vanhusneuvoston kokouksissa ja tapahtumissa pyritään olemaan 
huomaavaisia ja arvostavia kaikkia kohtaan. Vanhusneuvoston turvallisen tilan 
periaatteilla pyritään takamaan paikallaolijoille tunne fyysisestä,​ henkisestä ja 
sosiaalisesta turvallisuudesta luomalla turvallisuutta lisääviä käytäntöjä. Tavoitteena 
on,​ ettei kenenkään tarvitse kohdata minkäänlaisia syrjinnän,​ kiusaamisen,​ häirinnän 
tai väkivallan muotoja. 

Hallintoassistentti Pia Lepistö esittelee neuvostolle hyvän hallintotavan mukaisia 
kokousmenettelyohjeita. 

Vanhusneuvoston kokoussäännöt sekä turvallisen tilan periaatteet kaudelle 2025-​
2029 -​luonnos on oheismateriaalina. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää hyväksyä liitteenä olevan Vanhusneuvoston kokoussäännöt 
sekä turvallisen tilan periaatteet kaudelle 2025-​2029. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana hallintoassistentti Pia Lepistöä,​ joka esitteli neuvostolle 
vaikuttamistoimielinten hallintosääntöön perustuvia kokouskäytäntöjä. 
Esitysdiat jaetaan jäsenille ja lisätään pöytäkirjalle oheismateriaaliksi.  

Asiantuntijasihteeri Riikka Piironen esitteli neuvostolle luonnoksen vanhusneuvoston 
kokoussäännöistä sekä turvallisen tilan periaatteista kaudelle 2025–2029. 
Nuorisovaltuuston ehdotuksesta nostettiin esiin sanamuodon muutosehdotus 

. Muutos ei saanut kannatusta. Neuvosto päätti turvallisemman tilan periaatteet
yksimielisesti käyttää omalta osaltaan turvallisemman tilan sijaa termiä turvallinen tila
. Pirkanmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston kokoussäännöt sekä turvallisen 
tilan periaatteet kaudelle 2025–2029 on pöytäkirjan liitteenä.  

Neuvoston jäsen Tuija Seppänen poistui kokouksesta päätöksen jälkeen. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti hyväksyä vanhusneuvoston kokoussäännöt sekä liitteenä 
olevan turvallisen tilan periaatteet kaudelle 2025-​2029. 
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§ 105
Vanhusneuvoston esitys Pirkanmaan liitolle vanhusneuvoston edustajan 
nimeämispyynnöstä maakuntavaltuustoon

33472/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Pirkanmaan liiton maakuntavaltuusto on maakuntahallituksen esityksestä päättänyt 
29.5.2023,​ että Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto voi nimetä 
maakuntavaltuuston kokouksiin läsnäolo-​ ja puheoikeudellisen edustajan sekä tälle 
henkilökohtaisen varaedustajan. Pirkanmaan hyvinvointialueen vanhusneuvosto 
pyytää Pirkanmaan liittoa esittämään nimeämispyynnön myös vanhusneuvoston 
edustajan ja varaedustajan nimeämisestä maakuntavaltuuston kokouksiin läsnäolo-​ ja 
puheoikeudella maakuntavaltuuston uudelle valtuustokaudelle 2025-​2029.

Vanhusneuvosto näkee yhteistyön Pirkanmaan liiton maakuntavaltuuston kanssa 
tärkeänä. Vanhusneuvosto pitää tärkeänä mahdollisuutta kuulla eri väestöryhmiä,​ 
kuten ikääntyneitä,​ myös maakuntavaltuuston kokouksissa.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää esittää Pirkanmaan liitolle nimeämispyynnön 
vanhusneuvoston edustajan ja varaedustajan nimeämisestä maakuntavaltuuston 
kokouksiin läsnäolo-​ ja puheoikeudella maakuntavaltuuston uudelle valtuustokaudelle 
2025-​2029.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 106
Ikäihmisten palveluiden ajankohtaiskatsaus

4125/2025

Ikäihmisten palvelujen toimialuejohtaja Mari Ollinpoika kertoo toimialueen 
ajankohtaisista kuulumisista ja suunnitelmista vanhusneuvostolle 16.12.2025 
kokouksessa. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä ajankohtaiskatsauksen ja käydyn keskustelun 
tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana toimialuejohtaja Mari Ollinpoikaa.

Vanhusneuvostossa heräsi vilkasta keskustelua eri osa-​alueista,​ muun muassa 
asumispalveluista,​ hoitoketjuista sekä Ikäihmisten palvelujen kehittämisohjelmasta 
(IKI2035 -​ohjelma),​ joista sovittiin otettavan erilliset esittelyt neuvostolle kevätkauden 
kokouksiin.

Esitysmateriaali jaetaan neuvoston jäsenille ja lisätään pöytäkirjalle oheismateriaaliksi.

Neuvoston jäsenet Lilja Pohja,​ Leena Ojala ja Saara Viitaharju poistuivat kokouksesta 
tämän asian käsittelyn aikana. Neuvoston jäsen Anu Viitala poistui kokouksesta 
päätöksen jälkeen. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 107
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Oriveden vanhusneuvoston kannanotto yhteisölliseen asumiseen 18.11.2025
2 Sastamalan vanhusneuvosto 5.12.2025: kannanotto Äetsän alueen terveyspalveluista

Oriveden vanhusneuvoston kannanotto yhteisölliseen asumiseen 18.11.2025 
(liite) 
 
Sastamalan vanhusneuvostolta tullut tiedoksi kannanotto Äetsän alueen 
terveyspalveluista. Sastamalan vanhusneuvostolle annettu ohjeet toimittaa 
kannanotto hyvinvointialueen kirjaamoon. (liite)
 
Sastamalan vanhusneuvosto on nostanut esiin turvapalveluiden vasteajan 
ylittymisen ja turvapalveluiden tarpeen myös muille kuin kotihoidon asiakkaille.
 
Seuraava kokous on tiistaina 3.2.2026 klo 14.  kokoustila vaihtuu,​ Huom: Iso 

(Biokatu 12,​ Tampere). kokoushuone,​ Finn-​Medi 5,​ 1. krs 
Alustavasti asialistalla: Pirkko-​ ja Koho -​hankkeet,​ Vuosikertomus 2025 ja 
toimintasuunnitelma 2026,​ Rai:n esittely sekä työjärjestys.

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 

Kokouskäsittely
Sastamalan vanhusneuvoston esiin nostamaan aiheeseen koskien turvapalveluiden 
vasteajan ylittymistä ja turvapalveluiden tarvetta myös muille kuin kotihoidon 
asiakkaille Pirhan vanhusneuvosto sopi palaavansa aiheeseen maaliskuun 
kokouksessa. Neuvosto laatii mahdollisen kannanoton tukipalveluiden myöntämisestä 
tarpeen mukaan myös muille kuin säännöllisen kotihoidon asiakkaille. 

Päätös
Vanhusneuvosto merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 
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§ 108
Muut asiat

Muut mahdolliset esille tulevat asiat.

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet muut asiat. 

Kokouskäsittely
Keväällä 2025 Pirkanmaan hyvinvointialue myönsi yleisavustusta ikäihmisten 
yksinäisyyden torjuntaan ja toimintakyvyn tukemiseen yhteensä 400 000 euroa. 
Avustukset jaettiin 44 eri yhteisölle,​ ja kohteita oli 45. Avustuksilla järjestettiin syksyllä 
muun muassa tapaamisia,​ harrastuksia ja kotiin vietävää tukea koko Pirkanmaan 
alueella. Toimintaan osallistuneilta kerättiin palautetta kyselyllä syys-​marraskuussa. 
Kyselyn vastauksien perusteella asiakastyytyväisyys järjestettyyn toimintaan on ollut 
erinomaista. Esitys asiakaskyselyn tuloksista jaetaan jäsenille ja lisätään pöytäkirjalle 
oheismateriaaliksi.

Päätös
Vanhusneuvosto merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet muut asiat. 
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§ 109
Kokouksen päättäminen

Ehdotus

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 

Päätös
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17.18. 
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Muutoksenhakukielto
§100, §101, §102, §103, §104, §105, §106, §107, §108, §109

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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